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Pierwszym punktem misji spotki  Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Aviva BZ WBK SA' jest stwierdzenie, iz:

~Zarzadzajac najwiekszym Otwartym Funduszem Emerytalnym budujemy dtugoterminowe
oszczednosci naszych klientow i przyczyniamy sie do wzrostu gospodarczego kraju.”
Standardy Corporate Governance (Ladu Korporacyjnego), ich wprowadzenie i stosowanie,
ma w naszej ocenie budowac¢ diugoterminowg wartos¢ poszczegoélinych inwestyciji. Standardy
przyjete przez instytucje wspoélnego inwestowania bedg pozytywnie wptywac na rozwoj rynku
kapitatowego.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK SA [Aviva PTE], majac na wzgledzie
najlepiej pojety dtugoterminowy interes uczestnikéw Aviva Otwartego Funduszu
Emerytalnego Aviva BZ WBK [Aviva OFE], bedzie kierowa¢ sie w swym postepowaniu
przedstawionymi ponizej Standardami tadu Korporacyjnego (Corporate Governance).
Opisane zasady zostaty sporzgdzone przy wykorzystaniu m.in. wytycznych OECD ,OECD
Principles of Corporate Governance” przyjetych w 2004 roku.

~Corporate Governance moze by¢ zdefiniowane jako sposob w jaki spétki sg zarzadzane

i kontrolowane. Wtasciciele akcji, poprzez wykonywanie prawa gtosu, wpltywajg na
zarzgdzanie spotkg. Aktywne wykorzystywanie tego prawa, zgodnie z zasadami corporate
governance, moze by¢ skutecznym sposobem zwiekszania wartosci zarzgdzanego portfela
papierow wartosciowych (funduszu). Ignorowanie tego prawa powoduje niewykorzystywanie
wartosciowego prawa wiasnosci akcji, ktére mogloby przynosi¢ korzysci portfelowi
(funduszowi), a to, w pewnych okolicznosciach, moze stanowi¢ zaniedbanie prawnego i
powierniczego obowigzku wobec klientow.”

Podrecznik Standardéw Praktyki Zawodowej Kodeks etyczny i Standardy profesjonalnego
postepowania CFA Institute; Studium Tematyczne: Corporate Governance.

Regulacje zawarte w niniejszych Standardach bedg podlegaty okresowej weryfikacji przez
Aviva PTE oraz ewentualnym modyfikacjom, celem jak najlepszego ich dostosowania
do zmieniajacego sie otoczenia rynkowego i spektrum inwestycyjnego.

Dokument skfada sie z nastepujacych, tematycznych dziatow:

|. Podstawowe reguty istnienia efektywnych zasad fadu korporacyjnego.
Il. Prawa akcjonariuszy i kluczowe funkcje prawa wtasnosci.

IIl. Réwne traktowanie akcjonariuszy.

IV. Rola akcjonariuszy w zakresie tadu korporacyjnego.

V. Ujawnianie informaciji i przejrzystosé.

VI. Wiadze spoiki.

VIl. Wynagrodzenia.

VIIl. Zarzadzanie konfliktem interesow.

IX. Postanowienia koncowe.

' W czasie gdy przyjmowano niniejsze Standardy tadu Korporacyjnego nazwa spotki brzmiata
"Commercial Union Powszechne Towarzystwo Emerytaine BPH CU WBK S.A



l. Podstawowe reguty istnienia efektywnych zasad tadu korporacyjnego

Reguty nadzoru korporacyjnego powinny promowac istnienie przejrzystego i efektywnego
rynku, by¢ zgodne z zasadgq praworzadnoSci i wyraznie artykutowac¢ podziat
odpowiedzialno$ci pomiedzy wtadze nadzorcza, requlacyjng i wykonawczg.

A. Reguly tadu korporacyjnego powinny by¢ opracowane z uwzglednieniem ich
wptywu na ogodlng dziatalno$¢ ekonomiczng, uczciwos¢ uczestnikow rynku i
bezstronno$¢ zasad rynkowych, motywowanie uczestnikbw rynku oraz
promowanie przejrzystego i efektywnego rynku

B. Podziat zakreséw odpowiedzialnosci pomiedzy rézne osrodki wiadzy w danej
jurysdykcji powinien by¢ jasno wyrazony oraz zapewniaC zachowanie interesu
publicznego

C. Wiadza nadzorcza, regulacyjna i wykonawcza powinna posiada¢ odpowiednie
uprawnienia i srodki, aby wypetniaé swoje obowigzki w sposéb profesjonalny
i obiektywny. Decyzje i stanowiska uprawnionych organéw powinny byé
wydawane w przypisanych terminach, zrozumiate i wyczerpujgco uzasadnione.

Przejrzystosc jest istotng czescig regut przyjetych przez Aviva PTE i bedzie ono dgqzy¢
do odzwierciedlenia tej zasady w swym postepowaniu:

D. Najistotniejsze, przyjete zasady corporate governance, raporty dotyczace
wykonywania przez Aviva PTE prawa gtosu i, jesli bedzie to uzasadnione,
opracowania dotyczace aktywnosci z zakresu corporate governance bedg
udostepniane jego klientom oraz wszystkim zainteresowanym poprzez publikacje
na stronie internetowej Aviva PTE.

E. Aviva PTE moze wyraza¢ swe zastrzezenia i uwagi dotyczace funkcjonowania
spotek gietdowych, w szczegdlnosci w sytuacjach, w ktorych nie bedzie widziato
mozliwosci poparcia zarzadu. Proces odbudowy zaufania bedzie wspierany, o ile
bedzie to wiasciwe, poprzez kontynuacje dialogu i zaangazowanie ze strony
Aviva PTE.

F. Aviva PTE bedzie wspotpracowac z innymi inwestorami instytucjonalnymi we
wdrazaniu swych zasad corporate governance i zacheca¢ do ich konsekwentnego
stosowania.

G. Chcac umozliwic¢ rzetelne i konstruktywne konsultacje spotek z akcjonariuszami,
Aviva PTE moze je traktowaé jako poufne i, kierujac sie interesem funduszu,
unika¢ publicznego ich komentowania. Sytuacje takie nie beda powodowac
dyskryminaciji innych uczestnikow rynku.



Prawa akcjonariuszy i kluczowe funkcje prawa wtasnosci

Zasady tfadu korporacyjnego powinny chroni¢ prawa akcfjonariuszy i utatwia¢ akcjonariuszom
korzystanie z nich.

A. Podstawowe uprawnienia akcjonariuszy obejmujg prawo do:

B.

C.

1. Rejestracji prawa wiasnosci,

2. Przenoszenia praw z akcji,

3. Regularnego i bezzwilocznego otrzymywania istotnych
i rzetelnych informacji dotyczacych spotki,

4. Uczestniczenia i glosowania w walnych zgromadzeniach,

5. Powotywania i odwotywania cztonkéw rad nadzorczych,

6. Partycypowania w zyskach przedsiebiorstwa.

Akcjonariusze powinni mie¢ prawo do decydowania i uzyskania wyczerpujacych
informacji na temat decyzji dotyczacych zasadniczych zmian korporacyjnych,
takich jak:

Poprawki do statutéw (lub podobnych dokumentéw),

Emisje dodatkowych akcji,

Niestandardowe transakcje, szczegodlnie gdy wchodzi w gre
transfer catosci lub znaczacej czesci aktywéw, ktory
ostatecznie prowadzi do sprzedazy przedsiebiorstwa lub
znaczacej jego czesci.
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Akcjonariusze  powinni  mie¢ mozliwo$¢  skutecznego  uczestniczenia
i glosowania na walnych zgromadzeniach oraz powinni by¢é poinformowani o
regutach obowigzujacych na walnych zgromadzeniach, w tym o procedurach
gtosowania:

1. Akcjonariusze powinni otrzymywac na czas zaréwno obszerne
informacje dotyczace daty, lokalizacji i porzadku obrad walnych
zgromadzen, jak i informacje dotyczace przedmiotu uchwat
podejmowanych na walnym zgromadzeniu.

2. Akcjonariusze powinni mie¢ mozliwos¢ zadawania pytan
cztonkom rady nadzorczej i zarzadu, wigczajac pytania
dotyczace zewnetrznego audytu rocznego, umieszczania
dodatkowych spraw w porzadku obrad walnych zgromadzen
oraz proponowania tresci uchwat, z zachowaniem rozsadnych
ograniczen.

3. Nalezy ufatwi¢ akcjonariuszom skuteczny udziat w kluczowych
decyzjach korporacyjnych, takich jak mianowanie i wybor
cztonkéw rad nadzorczych. Akcjonariusze powinni mie¢
mozliwos¢ wyrazenia swoich pogladéw na temat polityki
wynagrodzen dla czionkéw zarzadu i rady nadzorczej.
Programy wynagradzania pracownikéw oparte o emisje akciji,
wraz z ich istotnymi szczegotami, powinny by¢ poddawane do
zatwierdzenia przez akcjonariuszy.

4. Akcjonariusze powinni mie¢ mozliwosé gtosowania, tak
osobiscie jak i przez petnomocnika, przy czym gtosy oddane



osobiscie lub przez pethomocnika powinny mieé ten sam
skutek.

5. W odniesieniu do polityki gtosowania na walnych
zgromadzeniach Aviva PTE Kkieruje sie ochrong i budowg
wartosci inwestycji cztonkéw zarzadzanego przezen funduszu.
Wszystkie zgtaszane propozycje uchwat bedg w pierwszym
rzedzie poddawane analizie majgcej na wzgledzie powyzsze
kryterium.

6. Tam, gdzie Aviva PTE dojdzie do wniosku, iz propozycje
uchwat nie sg zbiezne z dlugoterminowym interesem
akcjonariuszy, Aviva PTE bedzie wystepowac przeciwko takim
rozwigzaniom.

7. Aviva PTE nie uwaza za optymalne tgczenie wielu, réznych
punktow w jednej uchwale. Praktykg Aviva PTE jest brak
poparcia w przypadku, gdy ma ono zastrzezenia do ktéregos z
punktéw zawartych w rozbudowanej uchwale.

. Struktury kapitatowe i umowy, ktére umozliwiajg niektérym akcjonariuszom
uzyskanie kontroli nad spétkg w stopniu nieproporcjonalnym do ich udziatu w
kapitale powinny by¢ ujawnione.

. Rynek kapitatowy powinien umozliwia¢ przejecie wtasnosci (kontroli nad spotka) w
sposob efektywny i transparentny.

1. Reguly i procedury dotyczace przejecia kontroli nad spdtka na
rynku kapitatowym, a takze nadzwyczajne transakcje takie jak
fuzje, sprzedaz znacznych czesci przedsiebiorstwa, powinny
byé jasno przedstawione, aby inwestorzy rozumieli swoje
prawa. Transakcje powinny byé przeprowadzane na uczciwych
warunkach i po znanych cenach, tak aby prawa wszystkich
akcjonariuszy (zgodnie z kategorig posiadanych przez nich
akcji) zostaty zachowane.

2. Metody obrony przed przejeciem nie powinny by¢ uzywane dla
celéw ochrony zarzadu i rady nadzorczej.

. Aviva PTE stoi na stanowisku, iz zarzad emitenta powinien uzyskaé zgode
akcjonariuszy na kluczowe warunki nadzwyczajnych transakcji takich jak fuzje,
czy sprzedaz znacznych czesci przedsiebiorstwa. Zgoda taka winna byc¢
wyrazona w formie gtosowania na walnym zgromadzeniu przed zawarciem
wigzacych uméw obejmujgcych wspomniane kluczowe warunki.

. Jednoczeénie Aviva PTE nie uznaje za wiasciwg praktyke statego poddawania
pod gtosowanie walnemu zgromadzeniu transakcji nabycia bgdz zbycia czesci
majatku o znikomej, w stosunku do wielkosci spotki, wartosci.

. Powinno sie jak najdalej utatwia¢ wykonywanie praw wiasnosci przez
akcjonariuszy, w tym inwestoréw instytucjonalnych.

Akcjonariusze, wigczajac akcjonariuszy instytucjonalnych, powinni mie¢ prawo do
konsultowania pomiedzy sobg zagadnien zwigzanych z ich podstawowymi
prawami wskazanymi w niniejszych zasadach, o ile nie bedzie to prowadzi¢ do
naruszenia prawa.



J. Uprawnienia akcjonariuszy stuzace ochronie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych nie powinny by¢é w Zaden sposob ograniczane.
W przypadku rynku polskiego dotyczy to zwtaszcza takich uprawnien przyznanych
przez kodeks spoétek handlowych, jak:

1. Prawo do zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy przez
jednego akcjonariusza badz grupe akcjonariuszy,
reprezentujgcych okreslony procent gtosow.

2. Prawo do wyboru czionkéw rady nadzorczej w drodze
gtosowania grupami.

K. Aviva PTE uwaznie analizuje wszelkie zgtaszane propozycje, majace na celu
przenoszenie uprawnien decyzyjnych z walnego zgromadzenia akcjonariuszy na
rade nadzorcza, badz z rady nadzorczej na zarzad spétki, pod katem, czy nie
uszczuplajg one praw akcjonariuszy i ich mozliwosci wptywania na sytuacje w
spotce. W przypadkach, gdy takie zagrozenie bedzie dostrzezone Aviva PTE
bedzie wystepowac przeciw tego rodzaju zapisom.

[ll.  Rdéwne traktowanie akcjonariuszy

Zasady fadu korporacyjnego powinny zapewni¢ rowne traktowanie wszystkich akcjonariuszy,
wilgczajgc akcjonariuszy zagranicznych i mniejszosciowych. Wszyscy akcjonariusze powinni
mie¢ mozliwo$¢ uzyskania rzeczywistej rekompensaty za naruszenie ich praw.

A. Wszyscy akcjonariusze posiadajacy akcje tej samej kategorii powinni by¢ réwno
traktowani.

1. Wszystkie akcje tej samej kategorii powinny reprezentowac
takie same prawa. Wszyscy inwestorzy powinni miec
mozliwos¢ otrzymania informacji dotyczacych praw
przynaleznych do kazdej kategorii lub serii akcji przed ich
nabyciem. Wszelkie zmiany w prawach do gtosowania
powinny podlega¢ zatwierdzeniu przez te kategorie
akcjonariuszy, dla ktérych zmiany mogg mie¢ negatywny
wpltyw.

2. Akcjonariusze mniejszosciowi powinni by¢ chronieni przed
negatywnymi posrednimi lub bezposrednimi dziataniami
podejmowanymi ze strony, badz w interesie, akcjonariuszy
posiadajgcych pakiet kontrolny oraz powinni dysponowac
skutecznymi srodkami dochodzenia swych praw.

3. Depozytariusz badz petnomocnik powinni wykonywac
prawo gtosu w sposOb uzgodniony 2z rzeczywistymi
wiascicielami akcji.

4. Standardy i procedury przyjete dla przebiegu walnych
zgromadzen akcjonariuszy powinny zapewniaé réwne
traktowanie wszystkich akcjonariuszy. Procedury spofki nie
powinny nadmiernie utrudnia¢ badz czyni¢ kosztownym
wykonywania prawa gtosu.

5. Aviva PTE nie bedzie popieraé projektow uchwat i
rozwigzan przyznajgcych  szczegdlne  uprawnienia
okreslonym akcjonariuszom, w tym takze ograniczania
praw gtosu innych akcjonariuszy, nhieuzasadnionego



B.

V.

posiadanym przez nich udziatem w spoétce lub rodzajem
posiadanych przez nich akcji.

Konieczne jest, by cztonkowie rady nadzorczej i czionkowie zarzadu ujawniali
radzie nadzorczej informacje o tym, czy bezposrednio badZz posrednio lub w
imieniu strony trzeciej sg zaangazowani lub odnoszg korzysci w jakiejkolwiek
transakcji czy sprawie majgcych bezposredni wplyw na sytuacje spotki. Rada
nadzorcza powinna po otrzymaniu takiej informacji rozwazy¢ i dostosowac tryb
podejmowania odpowiednich decyzji, w tym takze ewentualne podanie informaciji
do publicznej wiadomosci.

Aviva PTE bedzie uwaznie analizowa¢ propozycje uchwat emisji akcji z
wytgczeniem prawa poboru. Poza wyjatkowymi, szczegdétowo umotywowanymi
przypadkami, Aviva PTE nie bedzie popiera¢ emisji akcji z wytgczeniem prawa
poboru, w ktérych nie ma wskazanego mechanizmu ustalania minimalnej ceny
emisyjnej, ograniczajgcego mozliwos¢ emisji ze znacznym dyskontem do ceny
rynkowe.

Rola akcjonariuszy w zakresie tadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego powinny uznawac wynikajgce z przepisow prawa lub
wzajemnych porozumien uprawnienia wszystkich podmiotéw, ktérych dotyczy dziatalno$c
Spotki i popierac aktywnq wspotprace pomiedzy spotka oraz tymi podmiotami, majgcg ha
celu tworzenie wartoSci, miejsc pracy i rozwéj przedsiebiorstw o dobrej kondycji finansowey.

A

Uprawnienia wynikajgce z przepiséw prawa lub wzajemnych porozumien,
dotyczace wszystkich podmiotow, ktorych dotyczy dziatalnos¢ spotki, powinny byc
respektowane.

Tam, gdzie uprawnienia podmiotow, ktérych dotyczy dziatalno$é¢ spotki, sg
chronione prawem, powinny mie¢ one mozliwos¢ uzyskania skutecznej
rekompensaty w przypadku ich naruszenia.

Wskazane jest wzmocnienie uczestnictwa pracownikéw w podwyzszaniu ich
wydajnosci, takze poprzez mechanizmy zapewniajgce uczestnictwo w
odpowiednich  ciatach  doradczych, akcjonariat pracowniczy, systemy
motywacyjne.

Akcjonariusze powinni mie¢ dostep do istotnych, rzetelnych i otrzymywanych
regularnie, petnych informaciji dotyczacych spoiki.

Podmioty, ktérych dotyczy dziatalnos¢ spotki oraz pracownicy przedsiebiorstwa i
ich organizacje przedstawicielskie, powinni mie¢ mozliwo$¢ swobodnego
przekazywania radzie nadzorczej spotki swoich uwag dotyczacych istotnych
kwestii lub nieetycznych praktyk i nie powinni by¢é za to w jakikolwiek sposéb
szykanowani.

Aviva PTE jest Swiadome, iz beda zdarza¢ sie sytuacje, kiedy, pomimo
okresowych spotkan z zarzgdem spétki, jego zastrzezenia nie bedg odpowiednio
uwzgledniane, w efekcie, czego moze by¢ zagrozony interes uczestnikow Aviva



OFE. W takich okolicznosciach aktywnos¢ Aviva PTE bedzie zwiekszana do
okreslonego, celowego zaangazowania, ktére bedzie miato za zadanie swiadome
przeprowadzenie odpowiednich zmian dotyczacych zarzadzania spotka i jej
strateqgii, aby umozliwi¢ uzyskanie wartosci, ktéra jest osiggalna dla danej
dziatalnosci, lecz jest blokowana przez czynniki, do ktérych zarzad nie odnosi sie
w sposéb odpowiedni. Dla przykfadu, Aviva PTE zastrzega sobie prawo do
podnoszenia niepokojgacych kwestii z przedstawicielami rady nadzorczej i
zarzadu, wspétpracy z innymi instytucjami celem zapewnienia oddziatywania,
koniecznego do przeprowadzenia odpowiednich zmian lub tez bedzie wykonywac
przynalezne mu prawo gtosu z akcji takze w opozycji do zarzadu czy rady
nadzorczej spotki. Aviva PTE dopuszcza takze mozliwos¢ zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy dla doprowadzenia do
skutecznego rozwigzania niepokojacych je kwestii.

G. W spétkach, w ktorych Aviva OFE posiada znaczacy udziat w gtosach i kapitale
akcyjnym, lub jest najwiekszym, badZz jednym z najwiekszych akcjonariuszy
finansowych, Aviva PTE moze aktywnie uczestniczy¢ we wptywaniu na ich
dziatalnos¢ poprzez zwotywanie walnych zgromadzeh akcjonariuszy, zmiany
cztonkéw rady nadzorczej, zmiany statutu itp. celem ochrony i zwiekszania
warto$ci inwestycji dokonanych przez zarzadzany przezen fundusz emerytalny.

H. W spotkach, w ktérych Aviva OFE posiada nieznaczacy udziat w gtosach i ktére
stanowig niewielkg czes$¢ aktywow funduszu Aviva PTE najczesciej bedzie
korzystat z prawa gtosu w ograniczonym stopniu. W przypadku niekorzystnego
rozwoju sytuaciji w spotce i braku uwzgledniania zgtaszanych zastrzezen, Aviva
PTE najczesciej bedzie decydowato o sprzedazy posiadanych przez Aviva OFE
walorow.

V. Ujawnianie informacji i przejrzystosc

Zasady tadu korporacyjnego powinny zapewniac terminowe ujawnianie rzetelnych informacji
dotyczgcych wszystkich istotnych spraw spoétki, w tym informacji dotyczgcych sytuacji
finansowej, wynikow dziatalnoSci i struktury wtascicielskiej.

A. Obowigzkom informacyjnym powinny podlega¢ istotne informacje, w
szczegoblnosci dotyczace:

Finansowych i operacyjnych wynikow spotki.

Celbéw spotki.

Najwiekszych akcjonariuszy i ich udziatu w gtosach.

Polityki wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu.W
przypadku witadz spétki nalezy ujawnié ich kwalifikacje, proces
wyboru, a w przypadku czionkéw rady nadzorczej dodatkowo
ich aktualny udziat w zarzadzaniu inng spoétkg oraz czy sg
traktowani jako cztonkowie niezalezni.

Transakcji z podmiotami powigzanymi.

Przewidywalnych czynnikéw ryzyka.

Kwestii dotyczacych pracownikéw i akcjonariuszy.

Polityki fadu korporacyjnego, a w szczegolnosci tredci
przyjetych standardéw tadu korporacyjnego i sposobow oraz
zasad, wedtug ktérych sg one stosowane.
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VI.

Informacje powinny by¢ przygotowywane i ujawniane z najwyzsza starannoscig, w
zgodzie ze standardami rachunkowosci i obowigzkami informacyjnymi
dotyczacymi zaréwno danych finansowych jak i niefinansowych.

Spotka powinna podlega¢ corocznemu audytowi przeprowadzanemu przez
niezalezng, kompetentng firme audytorskg posiadajacg odpowiednie uprawnienia,
w celu przedstawienia radzie nadzorczej, akcjonariuszom i innym
zainteresowanym niezaleznej i obiektywnej opinii dotyczacej sprawozdan
finansowych. Opinia ta powinna pozwalaé¢ na stwierdzenie czy sprawozdania w
sposob rzetelny opisujg rzeczywistg sytuacje finansowg firmy oraz jej dziatalnosé
we wszystkich istotnych kwestiach. Wskazane jest okresowe, co 34 lata,
dokonywanie zmiany audytora.

Wykorzystywane przez spétki kanaly rozpowszechniania informacji powinny
zapewnia¢ ich uzytkownikom réwny, terminowy i nieobarczony nadmiernymi
kosztami dostep do odpowiednich informacji.

Zasady fadu korporacyjnego spotki powinny byé uzupetniane o efektywne
procedury, promujgce wykonywanie przez analitykédw, brokerow, agencje
ratingowe i inne podmioty analiz i rekomendacji wolnych od rzeczywistych
konfliktéw interesu, ktore mogtyby podwazy¢ rzetelnos¢ tychze analiz i
rekomendacji.

Wiadze spofki

Zasady tadu korporacyjnego powinny zapewnia¢ nadzoér rady nadzorczej nad strategiq spotki
oraz nad sposobem kierowania spotka przez zarzad, jak rdwniez zapewni¢ odpowiedzialno$¢
rady i zarzgdu wobec spotki i akcjonariuszy.

A

Kazda spotka winna by¢ zarzadzana i nadzorowana przez efektywny zarzad i
rade nadzorcza, ktére ponoszg kolektywng odpowiedzialnos¢ za sukces spofki.

Prowadzac swg aktywnosc¢ rada nadzorcza winna szczegolnie mie¢ na wzgledzie
dbatos¢ o dtugoterminowy wzrost wartosci spétki dla akcjonariuszy.

Cztonkowie rady powinni dziata¢ w oparciu o petne i aktualne informacje, w dobre;j
wierze, z nalezytg starannoscig i troskg oraz w najlepiej pojetym interesie spotki i
akcjonariuszy.

W przypadku, gdy decyzje rady lub zarzadu mogg wptywaé w rézny sposob na
rézne grupy akcjonariuszy, rada i zarzad powinny zapewni¢ sprawiedliwe
traktowanie wszystkich akcjonariuszy.
Rada i zarzad powinny dziata¢ w oparciu o najwyzsze standardy etyczne.
Do kluczowych funkgciji, ktére powinna spetniaé¢ rada nadzorcza nalezy:

1. Ocena i weryfikacja strategii spotki, planéw dziatania, polityki

zarzadzania ryzykiem, rocznych budzetow i planéw
biznesowych;uzgadnianie celéw biznesowych; monitorowanie
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wynikow spétki; nadzorowanie znaczacych wydatkéow, w tym
nabywania i zbywania majatku.

Kontrola skutecznosci praktyk zarzadczych w spoétce oraz
postulowanie o wprowadzenie koniecznych zmian.

Wybér, wynagradzanie, kontrola i w razie koniecznosci zmiana
0s6b zatrudnionych na kluczowych stanowiskach kierowniczych
oraz nadzér nad planowang sukcesjg na tych stanowiskach.
Praktyczne wdrozenie powigzania wynagrodzenia zarzadu z
dtugoterminowym interesem spétki i akcjonariuszy.
Zapewnienie formalnej i zrozumiatej procedury nominowania
cztonkéw zarzadu.

Kontrola i rozwigzywanie potencjalnych konfliktdow interesow w
obrebie zarzadu, rady i akcjonariuszy, réwniez w przypadku
niewtasciwego rozporzadzania aktywami spétki i naduzy¢ w
transakcjach z podmiotami powigzanymi.

Zapewnienie rzetelnosci systemu sprawozdawczosci
finansowej i rachunkowej w spotce, w tym niezaleznego audytu,
oraz nadzorowanie funkcjonowania stosownych systemoéw
kontroli, w szczegolnosci finansowej i operacyjnej oraz
zarzadzania ryzykiem, a takze zgodnosci procedur z przepisami
prawa i wtasciwymi standardami.

Nadzor nad procesem ujawniania i przekazywania informacji.

G. Rada powinna by¢ w stanie w sposéb obiektywny i niezalezny oceni¢ zagadnienia
dotyczace spraw spotki.

1.

Regulacje dotyczace rad nadzorczych powinny uwzglednié
potrzebe powotania odpowiedniej liczby czionkéw rady
zdolnych do wydawania niezaleznego osadu w odniesieniu do
zadan, ktore sg narazone na potencjalny konflikt intereséw.

. W przypadku ustanowienia komisji (komitetow) w radzie

nadzorczej, ich kompetencje, sktad i procedury operacyjne
powinny by¢ szczegotowo okreslone i ujawnione przez rade.
Czionkowie rady powinni by¢ w stanie w sposéb efektywny i
rzetelny wypetnia¢ swoje obowigzki.

H. Aviva PTE zamierza popiera¢ idee obecno$ci niezaleznych cztonkéw w radach

nadzorczych.

. Aviva PTE bedzie wymaga¢ od zgtaszanych przez siebie

kandydatéw do rady nadzorczej pisemnego oswiadczenia o
braku istotnego konfliktu intereséw, mogacego wptywaé na ich
zdolnos¢ do prawidtowego petnienia roli czionka rady
nadzorczej.

Przy wyborze niezaleznych czionkéw rady nadzorczej Aviva
PTE bedzie analizowat, czy kandydaci mogg poswiecic
odpowiednig ilos¢ czasu, tak, aby méc odpowiednio wypetniaé
swqg role. Aviva PTE przyjmuje ogdolng zasade, iz jesli dany
kandydat jest juz cztonkiem czterech rad nadzorczych, to jego
mozliwoéci bycia czionkiem kolejnej rady sg bardzo
ograniczone.

I. Aviva PTE uwaza za celowe funkcjonowanie w ramach rady nadzorczej
komitetow: audytu i wynagrodzen. Komitety powinny mie¢ dostep do
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wystarczajgcych zasobdéw, aby méc w sposob odpowiedni wypetnia¢ swoje

obowigzki.

J. Do zadan komitetu ds. wynagrodzen Aviva PTE zalicza w szczegdlnosci:

Regularne badanie, czy osiggniecia spotki uzasadniajg
przyznanie zarzadowi premii rocznych. Kryteria osiggniec
winny by¢ odpowiednie, wymagajgce i uwzglednia¢ kryterium
zwiekszania wartosci spofki dla akcjonariuszy.

Dokonywanie oceny, czy czionkowie zarzadu i najwyzsza
kadra kierownicza winni by¢ beneficjentami dtugoterminowego
programu  motywacyjnego. Tradycyjne programy  opcji
menadzerskich winny by¢ poréwnywane z innymi typami
diugoterminowych programoéw motywacyjnych. Komitet winien
by¢ uprawniony do wydania opinii jaki typ programu jest
najbardziej odpowiedni biorac pod uwage sytuacje danej spofki.
Dotozenie nalezytej starannosci, aby kazdy, nowy
dtugoterminowy program motywacyjny byt poddawany
akcjonariuszom pod gtosowanie, niezaleznie od formy prawnej
tego programu.

Ustalanie badz rekomendowanie radzie nadzorczej poziomu
wynagrodzenh dla zarzadu.

K. Do zadan komitetu ds. audytu Aviva PTE zalicza w szczegdlnosci:

1.

Sporzadzanie rekomendacji dla rady nadzorczej i, jesli
przewidujg to regulacje spétki, dla akcjonariuszy, dotyczacych
wyboru zewnetrznego audytora, badz rezygnacji z jego ustug, a
takze warunkéw finansowych na jakich taka wspotpraca ma sie
odbywac.

Monitorowane rzetelnosci sprawozdan finansowych spotki i
wszystkich jej oficjalnych ogtoszen odnoszacych sie do sytuacii
finansowej spotki.

Przegladanie zasad prowadzenia kontroli wewnetrznej w
spotce, a takze systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Monitorowanie kwestii niezaleznosci i obiektywnosci audytora,
a takze efektywnosci procesu audytu, zgodnie z odpowiednimi
normami prawnymi i profesjonalnymi standardami.
Przygotowanie i wdrozenie regulacji dotyczacych korzystania z
innych, niz audyt, ustug, nabywanych od firmy bedace;j
jednoczesnie audytorem spotki.

L. W celu wypetniania swoich obowigzkéw, cztonkowie Rady powinni mie¢ dostep
do doktadnych, istotnych i aktualnych informaciji.

M.

Przewodniczacy rady jest odpowiedzialny za zapewnienie wszystkim cztonkom
rady otrzymywanie rzetelnych, aktualnych i jasnych informacji. Zarzad jest
zobowigzany do dostarczania takich informaciji, jednakze cztonkowie rady powinni
aktywnie poszukiwaé wyjasnien w sytuacjach, w ktérych bedzie to niezbedne.

Pomiedzy prezesem zarzadu a przewodniczacym rady nadzorczej powinien by¢
dokonany jasny, rzeczywisty podziat obowigzkéw. Jedna osoba nie powinna w
sposob faktyczny taczyé tych dwdéch funkcji.
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VII.

. Liczebnos¢ rady nadzorczej nie powinna przybieraé¢ zbyt duzych rozmiarow, ktére

beda jg czyni¢ nieefektywng. Rada powinna by¢ na tyle duza, aby zgromadzone
umiejetnosci i doswiadczenia pozwalaty sprostac wymogom stawianym przez
rodzaj dziatalnosci spofki, a zmiany w sktadzie Rady mogty by¢ dokonywane bez
istotnych perturbacji dla funkcjonowania spotki.

. Rada nadzorcza i zarzad powinny wspiera¢ i budowaé prawidtowy system kontroli

wewnetrznej, aby chroni¢ warto$¢ inwestycji akcjonariuszy i aktywa spétki.

. Rada nadzorcza powinna, co najmniej w okresach rocznych, przeprowadzac

przeglad efektywnosci systeméw kontroli w danej spétce i powinna komunikowac
akcjonariuszom, iz takie badanie przeprowadzita. Przeglad powinien zawieraé
wszystkie istotne elementy kontrolne, w tym finansowe oraz operacyjne, a takze
systemy zarzadzania ryzykiem.

. Aviva PTE bedzie wystepowaC przeciwko rozwigzaniom mogacym utrudniaé

efektywny nadzér rady nadzorczej nad dziatalnoscig spétki, w zakres ktérego
wchodzg uprawnienia rady nadzorczej do zmiany cztonkéw zarzadu.

. Aviva PTE pragnie wspieraC zarzady spotek, jednakze tam gdzie spétki, czy

poszczegolni cztonkowie zarzadu nie dziatajg zgodnie z przyjetymi praktykami
rynkowymi lub przepisami prawa zaréwno gospodarczego jak i karnego oraz
gdzie mamy do czynienia z niewystarczajgcymi wyjasnieniami i uzasadnieniami
podjetych dziatan (np. naruszajacych zasady fadu Kkorporacyjnego) Ilub
przedstawianych propozycji (np. emisji akcji), majac na wzgledzie interes
uczestnikéw funduszu Aviva PTE bedzie wycofywaé swe poparcie i wystepowaé
przeciwko zarzadowi.

. Aviva PTE nie bedzie zgtasza¢ ani popiera¢ zgtaszania aktualnych pracownikéw

Aviva PTE do rad nadzorczych spoétek, ktérych akcje sg lub potencjalnie moga
by¢ w posiadaniu Aviva OFE.

Wynagrodzenia

. Poziom wynagrodzen powinien by¢ wystarczajacy, aby zatrudniaé, zatrzymywac i

motywowaé kierownictwo o kwalifikacjach odpowiednich do jak najlepszego
zarzadzania spotka, jednakze spotka powinna unikaé ptacenia wiecej niz jest to
faktycznie konieczne, majac na wzgledzie powyzszy cel. Istotna czes$é
wynagrodzenia kierownictwa powinna by¢ tak ustrukturyzowana, by ftaczyé
osiggniecia spotki z efektami pracy danej osoby.

. Aviva PTE jest Swiadome zagrozen zwigzanych z gwattownie rosnacymi

wynagrodzeniami zarzadéw spoétek, zwiekszajgcym sie zrdéznicowaniem ptac i
brakiem odpowiedzialnosci zarzadow za niepowodzenie prowadzonych
przedsiewzie¢. Odpowiednie ciata decyzyjne (walne zgromadzenia akcjonariuszy,
rady nadzorcze, komitety ds. wynagrodzen) powinny zapewniac, iz sg zachowane
wiasciwe zasady. Szczegdlny nacisk powinien by¢ potozony na:

1. Unikanie ustalania wynagrodzen wyzszych, niz jest to faktycznie
konieczne.
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2. Unikanie prostych poréwnahn pomiedzy spotkami, ze szczegdlng
uwaga poswiecong ryzyku wzrostu ptac.

3. Wrazliwos¢ na warunki zatrudnienia i wynagrodzeh w pozostatych
spotkach grupy kapitatowej i pojawiajace sie rozwarstwienie.

4. Zapobieganie  wyptacaniu premii  cztionkom kierownictwa
odchodzacym ze wzgledu na niezadowalajgce efekty ich pracy.

5. Unikanie bezposredniego powigzania wynagrodzenia zarzadu oraz
rady nadzorczej spotki ze Srednig ptacg w spotce (grupie kapitatowej)

6. Unikanie automatycznej waloryzacji ptac.

. Zasada unikania ustalania wynagrodzen wyzszych, niz jest to faktycznie
konieczne, winna stosowac sie takze do poziomu uposazen rady nadzorczej. W
sytuacjach, gdzie uposazenia rady bedg w ocenie Aviva PTE zbyt wysokie w
stosunku do zadah stawianych przed poszczegdlnymi cztonkami rady, Aviva PTE
bedzie dazy¢ do obnizenia odpowiednich wynagrodzeh. W tym celu Aviva PTE
moze zgtaszaé swe zastrzezenia innym akcjonariuszom, przedstawicielom samej
rady, a takze umieszcza¢ odpowiednie punkty majace na celu zmiane
wynagrodzenia w porzadku obrad walnego lub zwotywa¢ walne zgromadzenie z
odpowiednimi punktami obrad.

. Premie otrzymywane przez kierownictwo, w ramach programoéw opcyjnych (badz
ich odpowiednikdéw), powinny byé w sposéb jasny i bezposredni zwigzane z
aktualnymi wynikami, ktére zwiekszajg wartos¢ dla akcjonariuszy.

. Aviva PTE nie bedzie popiera¢ przyznawania programéw opcyjnych cztonkom rad
nadzorczych.

Uznaniowe wyplaty, np. za przeprowadzenie okreslonej transakcji (co
niekoniecznie musi ze swej istoty zwieksza¢ wartos¢), mogq dawac podstawy do
zgtaszania przez Aviva PTE zastrzezen. Aviva PTE moze rozwazy¢ poparcie
jedynie $cisle okreslonych, uznaniowych wyptat, jesli spetniajg nastepujace
warunki:

1. Sg uzasadnione wyjatkowymi okoliczno$ciami.

2. Sa scisle zwigzane z efektami mierzonymi w okreslonym czasie
nastepujgcym po wydarzeniu.

3. Sg poddane akcjonariuszom pod gtosowanie.

. Czesci wynagrodzenia zwigzane z uzyskiwanymi efektami powinny stanowic
istotny udziat catkowitych zarobkéw wyzszego kierownictwa spotki i powinny
taczy¢ interes kierownictwa z interesem akcjonariuszy oraz silnie motywowac
kierownictwo do uzyskiwania trwatych wynikdw na najwyzszym poziomie.
Tworzac zasady dotyczace sktadowych wynagrodzenia zwigzanych =z
uzyskiwanymi efektami, odpowiedni organ decyzyjny powinien bra¢ pod uwage
nastepujace przestanki

1. Nalezy kazdorazowo dokonywaé oceny, czy i w jakim zakresie
kadra menedzerska powinna otrzymac roczng premie. Jesli tak, to
warunki premiowe powinny by¢é odpowiednie do danych
okolicznosci, prorozwojowe i skonstruowane w taki sposob, aby
zwiekszac wartos¢ firmy. Gérny przedziat dostepnych wynagrodzen
powinien by¢ okreslony i ujawniony. Dla czesci akcji otrzymanych
jako wynagrodzenie, moze zosta¢ ustanowiony okreslony, istotny
okres ograniczenia ich zbywalnosci.
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2. Nalezy kazdorazowo dokonywaé oceny, czy kadra menedzerska
powinna by¢ objeta diugoterminowymi planami motywacyjnymi.
Tradycyjne  systemy opcji menedzerskich powinny byé
porobwnywane z innymi typami dlugoterminowych planow
motywacyjnych. W normalnych okolicznosciach, otrzymanie akciji
lub inne formy odroczonych wynagrodzen nie powinny
przystugiwaé, a opcje nie powinny by¢ wykonalne, przed uptywem
okresu krétszego niz 3 lata. Menedzerowie powinni by¢ zachecani
do utrzymywania swych akcji takze w czasie po wykonaniu opciji,
majac jednoczesnie na wzgledzie kwestie finansowania
ewentualnych kosztow nabycia i zwigzanych z tym kosztéw
podatkowych.

3. Kazda nowa propozycja dtugoterminowych planéw motywacyjnych
powinna podlega¢ zatwierdzeniu przez akcjonariuszy.

4. Kazda wyptata czy premia uzyskiwana w ramach wszystkich
planéw motywacyjnych, w tym takze transze w ramach istniejacych
programow opcyjnych, powinny byé uwarunkowane wymagajacymi
kryteriami odzwierciedlajgcymi cele spotki. Nalezy zwrdcic uwage
na kryteria, ktére oceniajg efekty dziatalnosci spétki na tle innych
firm z branzy, biorgc pod uwage wybrane kluczowe zmienne, jak
np. stopa zwrotu z akcji.

5. Nalezy unika¢ sytuacji, iz spotka finansuje koszt wykonania opcji
przez osobe uprawniong, np. poprzez pozyczke udzielong
cztonkowi zarzadu.

H. W przypadkach, gdzie premie (transze opcji) przyznawane sg w okresach
rocznych, plany motywacyjne nie powinny zawiera¢ klauzul pozwalajgcych na
wydtuzenie okresu, w oparciu o ktory kalkuluje sie wspdtczynniki, gdyz moze to
prowadzi¢ do przyznawania wielu premii (transz) w efekcie dobrych efektéw w
tylko jednym roku.

I. Cele oraz minimalne poziomy wspétczynnikow powinny by¢ ujawnione, tzn. Aviva
PTE nie bedzie popiera¢ planéw motywacyjnych, ktére bazujg na wewnetrznych
uzgodnieniach kryteridw osiggnie¢. Zatwierdzone kryteria powinny takze
obowigzywac w przypadku przejeé i restrukturyzaciji.

J. Zreguty Aviva PTE bedzie popiera¢ jedynie te plany motywacyjne, ktére zdaniem
Aviva PTE sg wilasciwe (odpowiednio wymagajace) dla sytuacji, w jakiej dana
spotka sie znajduje.

K. W przypadku wyboru pomiedzy kryteriami: zysk na akcje, a catkowita stopa
zwrotu z akcji (zmiana ceny + dywidenda), Aviva PTE bedzie preferowac
catkowitg stope zwrotu z akc;ji.

L. W przypadku programéw opcyjnych w opinii Aviva PTE kryterium relatywne, {j.
odniesienie do indeksu lub sektora, jest bardziej preferowane niz kryterium
absolutne, np. catkowita stopa zwrotu. W przypadku poréwnan spotki do indeksu
lub sektora Aviva PTE bedzie oczekiwaC osiggnie¢ powyzej mediany, tj. w
gornych 50%, aby jakiekolwiek przyznanie premii mogto mie¢ miejsce. Za
korzystny element uznamy takze uwzglednianie kryteriow finansowych, po to aby
zapewnicC, iz premie sg przyznawane jedynie w sytuacji rzeczywistej poprawy
dziatalnosci spoétki. Aviva PTE bedzie preferowaé programy zawierajgce
kombinacje dwdch typow kryteridw, zardwno rynkowych, jak np. catkowita stopa
zwrotu z akcji, jak i finansowych.
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M. W typowych warunkach, wagi sum zaréwno kryteriow finansowych jak i
rynkowych powinny stanowi¢ co najmniej po 25% ogodlnej wielkosci kryteriow
okreslajacych zasady premii (przydziatu akcji) w ramach dtugoterminowego planu
motywacyjnego.

N. Premie przyznawane w ramach opcji menedzerskich lub innych
diugoterminowych planow motywacyjnych powinny by¢ z reguty raczej roztozone
W czasie, niz przyznawane w jednorazowej wyptacie.

O. Akcje otrzymywane w ramach opcji menedzerskich nie powinny by¢ przyznawane
z istotnym dyskontem do ceny przypadajgcej na moment ustalania planu
motywacyjnego lub sredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy przed momentem
ustalania planu motywacyjnego. Za istotny poziom dyskonta Aviva PTE uznaje
wartos¢ wiekszg niz 5%.

P. Aviva PTE bedzie gtosowac przeciw planom opcyjnym przyznajagcym akcje po
cenie nominalnej, jesli jest ona istotnie nizsza niz cena rynkowa w dniu
uchwalania programu opcyjnego.

Q. Aviva PTE nie bedzie popierat programdw opcyjnych przyznajacych zbyt dtugie
okresy wykonania opcji od momentu uzyskania prawa do danej transzy (tzw.
opcje czasowe). Za maksymalng dtugos$¢ uznaje sie okres 7 lat.

R. Program opcyjny powinien precyzowac termin wykonalnosci opcji od momentu
przyznania do nich prawa. W typowych warunkach za poziom pozadany Aviva
PTE uznaje okres minimum 3 lat. Za moment przyznania prawa do opcji Aviva
PTE uznaje date uptywu okresu, za ktory liczone sg wskazniki dla okreslenia
rzeczywistej wielkosci konkretnej transzy.

S. Dtugoterminowy program motywacyjny powinien obejmowaé pracownikow
kluczowych z punktu widzenia rozwoju spétki. Z wyjatkiem bardzo szczegdlnych
przypadkéw, Aviva PTE bedzie negatywnie oceniaC programy, ktorych znaczna
warto$¢ przypada na bardzo niewielkg grupe oséb, a zwtaszcza jedng osobe.

T. Aviva PTE nie bedzie popiera¢ planéw motywacyjnych przyznajacych prawo do
opcji menedzerskich w liczbie akcji przekraczajgcych 5% kapitatu akcyjnego w
ciggu 3 lat. W przypadku spoétek o niewielkiej kapitalizacji i ustanowienia bardzo
wymagajacych kryteridw osiggnie¢, Aviva PTE moze poprze¢ plan opcyjny
opiewajacy na liczbe akcji powyzej 5% kapitatu akcyjnego, jednak nie wiekszej niz
10% i za okres nie krétszy niz 5 lat. Za spotki o niskiej kapitalizacji Aviva PTE
bedzie uznawac¢ spétki nalezace (w dniu podejmowania decyzji) do ostatniego
kwartyla  (25%) spotek uszeregowanych wzgledem  kapitalizacji na
poszczegdblnych rynkach, na ktérych inwestuje Aviva OFE. Suma akgcji
wyemitowanych we wszystkich rodzajach programéw opcyjnych danej spoftki nie
moze przekroczy¢ 10% kapitatu w ciggu 10 lat.

U. W szczegolnych przypadkach Aviva PTE dopuszcza mozliwos¢ poparcia nowego,
dtugoterminowego programu motywacyjnego w momencie, kiedy nie wygast
jeszcze program poprzednio uchwalony. Przypadek taki winien spetniac
nastepujace kryteria:

1. Biezaca cena rynkowa, badz inny odpowiedni wskaznik, ksztattuje sie
znacznie ponizej ceny wykonania obowigzujgcego, poprzednio
uchwalonego programu.
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V.

W.

VIII.

IX.

2. Doszito do istotnych zmian w sktadzie wtadz spdtki. Za istotne zmiany
Aviva PTE uznaje sytuacje, gdy ponad 50% wielkosci nowego
programu bedzie przypadaé na osoby nie objete poprzednim
programem motywacyjnym.

3. Poprzedni program motywacyjny jest anulowany, z zachowaniem, jesli
to konieczne, praw nabytych gwarantowanych stosownymi przepisami
prawa.

4. Propozycja nowego programu wigze sie z wdrazaniem przez emtenta
istotnych zmian w dziatalno$ci spofki (np. zasadnicza restrukturyzacja).

Wskazane jest stopniowanie wymaganych osiggnie¢, aby najwieksze premie byty
przyznawane za wyjatkowe osiggniecia.

Fundamentalng zasadg Aviva PTE dotyczaca oceny wynagrodzen kierownictwa
spotki jest, iz wyjatkowo wysokie wynagrodzenie powinno byé wylgcznie efektem
wyjatkowych osiggniec.

Zarzgdzanie potencjalnym konfliktem intereséw

W przypadku zaistnienia sytuacji, ktdra bedzie rodzita mozliwo$¢ powstania
konfliktu intereséw w trakcie prowadzenia aktywnosci inwestycyjnej, Aviva PTE
bedzie kierowac¢ sie zasada, iz niepodwazalnym priorytetem jest interes klienta
Dokonujgc lokat na rzecz zarzgdzanego funduszu emerytalnego, Aviva PTE
bedzie wykonywat prawo gtosu kierujac sie opublikowanymi, niniejszymi
Standardami tadu Korporacyjnego. Celem takiej polityki jest wykonywanie prawa
gtosu w sposdb transparentny i spojny z interesem klientoéw. Aviva PTE regularnie
publikuje sprawozdania z wszystkich gtosowan na walnych zgromadzeniach w
ktérych brato udziat.

Postanowienia koncowe

Aviva PTE jest swiadome, iz przyjete zasady ograniczajq swobode dziatania firmy
zarzgdzajgcej. Jednakze, przyjmujac i publikujgc Standardy tadu Korporacyjnego,
kierujemy sie checig przyblizenia uczestnikom Aviva OFE polityki realizowanej w ich
interesie przez Aviva PTE jako firme zarzadzajgcg. Publikacja standardéw powinna

w naszej ocenie takze sprzyjac¢ poprawie efektywnoSsci realizacji zasad Corporate
Governance, co lezy w najlepszym interesie uczestnikow funduszu. Z najwazniejszych
ograniczen dla Aviva PTE nalezy wymienic:

A

Opublikowane Standardy tadu Korporacyjnego sg dla Aviva PTE wigzace, inne
dokumenty o podobnym zakresie mogq by¢ przez Aviva PTE przyjmowane, ale
mogq jedynie stuzy¢ uzupetnieniu przyjetych przez Aviva PTE Standardow. W
swych dziataniach Aviva PTE nie zamierza dowolnie dokonywaé¢ wyboru
pomiedzy réoznymi standardami fadu korporacyjnego na potrzeby poszczegolnych
przypadkéw.

Aviva PTE nie bedzie zgtasza¢ ani popiera¢ zgtaszania aktualnych pracownikéw
Aviva PTE jako kandydatéw do rad nadzorczych spétek gietdowych. W ten
sposob unika sie sytuacji, w ktérej mogag wystgpi¢ watpliwosci co do skutecznosci
zapobiegania wykorzystaniu posiadanej informacji poufne;j.
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. Wychodzac z zatozenia, iz prawo gtosu stanowi wartosciowg czes¢ nabywanych
akcji na rzecz uczestnikéw funduszu, Aviva PTE jest zobowigzane z tego prawa
korzystac dla ochrony intereséw uczestnikow. Z tego samego powodu Aviva PTE
nie uwaza za wtasciwe wyrejestrowywanie sie na czas poszczegoélnych gtosowan,
jako potencjalnie godzace w interesy uczestnikdw zarzadzanego przezen
funduszu. Odstepstwo od tej zasady bedzie szczegdtowo uzasadnione wraz z
opisem bezposrednich skutkow.

. Zakres swobody dla Aviva PTE w przypadku akceptowania proponowanych
programow opcyjnych w spoétkach, ktérych akcje posiadane sg przez OFE Aviva,
ograniczony jest do poziomow okreslonych w Standardach.

. Co do zasady, kierujac sie interesem uczestnikéw funduszu, Aviva PTE nie
bedzie publicznie komentowaé swych poszczegolnych, biezacych decyzji
inwestycyjnych. Publiczne komentarze ze strony Aviva PTE sg dopuszczalne w
przypadku publicznych wezwan na akcje spofki, ktérej walory sg w posiadaniu
Aviva OFE, badz propozycji wycofania takiej spétki z publicznego obrotu.

. Jako pierwsze i podstawowe kryterium analizy przez Aviva PTE uchwat
zgtaszanych na walnych zgromadzeniach i w efekcie realizowania polityki
wykonywania prawa gfosu, uznaje sie ochrone i zwiekszanie wartosci inwestycji
uczestnikow Aviva OFE.

Przedstawione Standardy tadu Korporacyjnego zostaty przyjete
przez Zarzad Aviva Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego
Aviva BZ WBK SA i weszly w zycie z dniem 2 listopada 2006 roku.
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